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1.Наименование дисциплины 

 

Антикризисное управление  

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы (перечень 

компетенций) с указанием индикаторов их достижения и планируемых результатов 

обучения по дисциплине. 

 

Таблица 1 

Код компе-

тенции 

Наименование компетен-
ции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

(владения, умения и 

знания), соотнесен-

ные с компетенция-

ми/индикаторами 

достижения компе-

тенции 
ПКП-4 Способность оценивать 

финансовые риски и при-

менять современные мето-

ды и финансовые инстру-

менты для их снижения и 

нейтрализации  

1. Понимает сущность и 

природу финансовых рис-

ков и владеет методами их 

оценки. 

 

Знать: 

- сущность и приро-

ду возникновения 

финансовых рисков. 

Уметь: 

- использовать мето-

ды оценки финансо-

вых рисков. 

 

2. Предлагает обоснован-

ные управленческие ре-

шения, направленные на 

снижение и устранение 

финансовых рисков. 

Знать: 

- сущность методов 

и механизмов по 

снижению финансо-

вых рисков. 

Уметь: 

- обосновывать 

управленческие ре-

шения, направлен-

ные на устранение 

финансовых рисков. 

 

 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Антикризисное управление» относится к модулю дисциплин по выбору 

цикла профиля (элективного). 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических часах с выделе-

нием объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной работы обучающихся 

 

Таблица 2 

Вид учебной работы по дисциплине Всего  

(в з/е и часах) 

Семестр 8 (в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 3/108 108 

Контактная работа - Аудиторные занятия 34 34 
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Лекции 16 16 

Семинары, практические занятия 18 18 

Самостоятельная работа 74 74 

Вид текущего контроля домашнее творческое 

задание 

домашнее творче-

ское задание 

Вид промежуточной аттестации зачет зачет 

          

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) дисциплины с 

указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных занятий 

 
5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Теоретические основы антикризисного управления 

 

Предмет, объект, функции и методы дисциплины.  

Системный подход к экономическим субъектам. Понятие социально-экономических 

систем (СЭС) и их основные свойства. Государство, регион и организация как социально-

экономические системы. Соотношение понятий организация и предприятие (экономический 

и антикризисный подходы).  

СЭС как самоорганизующиеся объекты, имеющие собственные жизненные циклы 

развития.  

Кризисы экономических систем как объективная закономерность их развития. Причи-

ны возникновения, последствия завершения и виды кризисов. Диалектический характер воз-

действия кризисов на развитие СЭС.  

Понятие, цели и задачи антикризисного управления СЭС. Принципы и этапы анти-

кризисного управления. Антикризисное управление на различных уровнях экономики мега-, 

макро-, мезо- и микро- уровнях. Антикризисное управление на различных этапах развития 

организаций. Арбитражное управление.  

Отличия антикризисного управления в стабильных и неустойчивых системах.  

Оценка эффективности антикризисного управления.  

 

Тема 2. Основные методы и инструменты антикризисного управления 

 

Восстановление и ликвидация кризисного объекта. Режимы и периоды антикризисно-

го управления в организациях – антиципативное, превентивное, реактивное, реабилитацион-

ное антикризисное управление.  

Санации и реструктурирование. Сущность понятия санации. Виды реструктуризации 

хозяйствующего субъекта и их сущность. Реструктурирование неплатежеспособной органи-

зации как основная мера восстановления платежеспособности. Реструктуризация бизнеса, 

прав собственности, имущественного комплекса, системы управления и задолженности.  

Конфликты и управление конфликтами в кризисной организации. Антикризисное 

управление конфликтами и через конфликты. Причины, стадии развития и методы разреше-

ния конфликтов. Конфликт как инструмент антикризисного управления в кризисной ситуа-

ции.  

Тема 3. Диагностика и мониторинг финансово-экономического состояния организаций 

 

Диагностика как процесс распознавания состояния объекта исследования. Цель, тре-

бования и этапы диагностики организаций. Диагностика – как основа для разработки и при-

нятия правильных управленческих решений.  
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Комплексная бизнес-диагностика организации, виды и направления анализа. Задачи, 

направление и содержание основных видов анализа при комплексной бизнес – диагностике. 

Ситуационный анализ, организационно – управленческий анализ, финансово – экономиче-

ский анализ, производственно – хозяйственный анализ, анализ кадрового потенциала.  

Другие виды диагностики – экспресс-анализ, диагностика на основании правовых до-

кументов.  

Понятие антикризисного мониторинга. Основы построения систем мониторинга.  

Тема 4. Финансовый анализ неплатежеспособной организации 

 

Информационная база финансового анализа. Общие принципы и схема проведения 

финансового анализа организации. Основные виды анализа – вертикальный, горизонталь-

ный, коэффициентный, трендовый, факторный и сравнительный.  

Особенности диагностики платежеспособности организаций в целях антикризисного 

управления. Основные финансовые коэффициенты, характеризующие состояние организа-

ции. Пример проведения расчетов.  

Анализ и оценка финансовых результатов. Особое значение исследования динамики 

финансовых показателей в антикризисном управлении. 

Оценка ликвидности и платежеспособности организации. Оценка финансовой устой-

чивости организации. Оценка деловой активности и эффективности деятельности. Показате-

ли оборачиваемости. Показатели рентабельности.  

Модели оценки вероятности банкротства.  

 

Тема 5. Особенности антикризисного финансового управления 

Финансовая устойчивость как свойство экономических систем сопротивляться (про-

тивостоять) негативным факторам и сохраняться при их действии. Управление финансовой 

устойчивостью.  

Особенности операционного анализа в целях финансового оздоровления организаций. 

Расчет порога рентабельности, запаса финансовой прочности, требуемого маржинального 

дохода для расчета по долгам организации и других ключевых показателей.  

Основные задачи финансового менеджмента в неплатежеспособной организации. Фи-

нансовая политика неплатежеспособного предприятия. Классификация затрат предприятия и 

характер их поведения при изменении объемов производства в релевантном диапазоне.  

Ассортиментная политика предприятия. Критерии оптимизации ассортимента.  

Тема 6. Финансовое планирование и финансовое прогнозирование в неплатежеспособ-

ной организации 

Цели и задачи финансового планирования в неплатежеспособной организации.  

Бюджетирование на кризисном предприятии. Общий бюджет, операционный и фи-

нансовый бюджеты. Методика составления основных бюджетов. Взаимосвязи и особенности 

планирования бюджетов производства и продаж продукции, бюджета затрат на основные 

материалы, затрат на оплату труда, общепроизводственных затрат, коммерческих и админи-

стративных расходов. Бюджеты инвестиций и движения денежных средств.  

Финансовая реализуемость производственной программы. Прогнозный бюджет де-

нежных средств – основа оценки реализуемости производственной программы. Критерии 

оценки. Основные способы преодоления локальных дефицитов денежного потока.  

Задачи и специфика финансового прогнозирования. Определение посильного прирос-

та оборота предприятия. Определение потребности во внешнем финансировании.  
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Тема 7. Государственное антикризисное управление и саморегулирование в арбитраж-

ном управлении 

Государственное антикризисное регулирование. Роль и функции государственного 

антикризисного регулирования для обеспечения устойчивого развития экономики. Виды го-

сударственного антикризисного регулирования и их сущность. Антикризисное регулирова-

ние на региональном уровне. Антикризисные проекты и программы Правительства РФ.  

Государственное регулирование финансового оздоровления и предупреждения бан-

кротства организаций. Неплатежеспособность и несостоятельность, признаки банкротства 

юридических и физических лиц.  

Государственное регулирование несостоятельности (банкротства). Роль банкротства в 

рыночной экономике. Основы функционирования института банкротства в России (органи-

зационные, правовые, финансовые).  

Саморегулирование в институте несостоятельности. Основные функции, цели и зада-

чи государственных органов и органов саморегулирования в сфере финансового оздоровле-

ния и банкротства.  

 

Тема 8. Банкротство как инструмент антикризисного управления. 

 

Участники дела о банкротстве организаций: права, обязанности, интересы. Сфера дея-

тельности, функции и роль антикризисных управляющих. Права и обязанности организации 

должника по вопросу подачи заявления в арбитражный суд о своем банкротстве. Интересы 

кредиторов и собственников организации должника. Защита прав и интересов работников 

организации должника. Ответственность руководителей и собственников организации в про-

цедурах банкротства. Учет прав и законных интересов государства.  

Использование процедур банкротства для восстановления платежеспособности орга-

низаций. Реабилитационные (финансовое оздоровление, внешнее управление, мировое со-

глашение) и ликвидационные (конкурсное производство) процедуры банкротства. Экономи-

ческий и правовой смысл конкурсного производства. Сохранение работоспособного бизнеса 

в ликвидационных процедурах банкротства – банкротство как инструмент защиты бизнеса от 

разрушения.  

Основы банкротства особых категорий организаций.  

Проблема неправомерных действий при банкротстве организаций. Государственное 

регулирование предотвращена неправомерных действий участников дела о банкротстве. Не-

правомерные сделки. Фиктивные и преднамеренные банкротства. 

 

5.2. Учебно-тематический план 

Таблица 3 

№ 

п/

п 

Наименование 

темы (раздела) 

дисциплины 

Трудоемкость в часах Формы те-

кущего кон-

троля успе-

ваемости  

Всего Контактная работа - Ау-

диторная работа 

Самостоя

тельная 

работа Об-

щая, 

в  т.ч. 

Лек-

ции 

Семина-

ры, прак-

тичес- 

кие заня-

тия 

1 

Тема 

1.Теоретические 

основы 

антикризисного 

управления 

12 4 2 2 8 

Тесты, задачи, 

доклады 

с презентаци-

ей 

2 Тема 2. Основные 12 4 2 2 8 Тесты, задачи, 
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методы и инстру-

менты антикри-

зисного управле-

ния  

доклады 

с презентаци-

ей 

3 

Тема 3. Диагно-

стика и монито-

ринг финансово-

экономического 

состояния органи-

заций 

24 6 2 4 18 

Тесты, задачи, 

доклады 

с презентаци-

ей 

4 

Тема 4. Финансо-

вый анализ непла-

тежеспособной 

организации  

12 4 2 2 8 

Тесты, задачи, 

доклады 

с презентаци-

ей 

5 

Тема 5. Особенно-

сти антикризисно-

го финансового 

управления  

12 4 2 2 8 

Тесты, задачи, 

доклады 

с презентаци-

ей 

6 

Тема 6. Финансо-

вое планирование 

и финансовое про-

гнозирование в 

неплатежеспособ-

ной организации  

12 4 2 2 8 

Тесты, задачи, 

доклады 

с презентаци-

ей 

7 

Тема 7. Государ-

ственное антикри-

зисное управление 

и саморегулиро-

вание в арбитраж-

ном управлении  

12 4 2 2 8 

Тесты, задачи, 

доклады 

с презентаци-

ей 

8 

Тема 8. Банкрот-

ство как инстру-

мент антикризис-

ного управления  

12 4 2 2 8 

Тесты, задачи, 

доклады 

с презентаци-

ей 

 

В целом по дис-

циплине 
108 34 16 18 74 

Согласно 

учебному 

плану: до-

машнее твор-

ческое зада-

ние 

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий 

 

Таблица 4 

Наименование тем 

(разделов) дисцип-

лины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, 

практических занятиях, рекомендуемые источники 

из разделов 8,9 (указывается раздел и порядковый 

номер источника) 

Формы про-

ведения   за-

нятий 

Тема 

1.Теоретические 

1. Понятие социально-экономической системы 

(СЭС) и ее основные свойства, критерии типологии 

доклады с 

презентацией,  
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основы 

антикризисного 

управления 

СЭС. 

2. Экономические субъекты как социально-

экономические системы. Необходимость системно-

го подхода к процессу управлению развитием эко-

номических субъектов. 

3. Экономика, отрасли, фирмы, компании и органи-

зации как сложные, открытые, динамические соци-

ально-экономические системы. Типы хозяйствен-

ных систем и особенности управления ими. 

4. Цикличность как закономерный процесс эконо-

мического развития общества. Понятие и типы эко-

номических циклов. 

5. Понятие, причины и последствия кризисных яв-

лений в экономике. 

6. Классификация кризисов и двойственный харак-

тер их воздействия на развитие социально-

экономической системы. 

7. Сущность, функции и принципы антикризисного 

управления. 

8. Признаки, виды и особенности антикризисного 

управления. 

9. Место и особенности функционирования анти-

кризисного управления в системе управления соци-

ально-экономическими системами. 

10. Понятие непрерывности бизнеса. Технология 

планирования непрерывности бизнеса. Особенности 

антикризисного управления в условиях форс-

мажора. 

Раздел 8.1 (1-6); Раздел 8.2 (1-3); Раздел 8.3 (1-5); 

Раздел 9.(1-9) 

тестирование, 

решение за-

дач 

Тема 2. Основные 

методы и инстру-

менты антикризис-

ного управления  

1. Режимы и периоды антикризисного управления в 

организациях – антиципативное, превентивное, ре-

активное, реабилитационное антикризисное управ-

ление. 

2. Восстановление кризисного объекта и его ликви-

дация как альтернативы антикризисного управле-

ния. 

3. Санация: понятие, виды, отражение в законода-

тельстве. 

4. Реструктуризация: понятие, виды, роль в процес-

сах восстановления платежеспособности организа-

ции. 

5. Сущность реинжиниринга бизнес-процессов и 

роль в процессе финансового оздоровления органи-

зации. 

Раздел 8.1 (1-6); Раздел 8.2 (1-3); Раздел 8.3 (1-5); 

Раздел 9.(1-9) 

доклады с 

презентацией,  

тестирование, 

решение за-

дач 

Тема 3. Диагностика 

и мониторинг фи-

нансово-

экономического со-

стояния организаций 

1. Понятие, роль и значение диагностики организа-

ций. 

2. Ситуационный анализ: понятие, назначение, ме-

тоды проведения. 

3. Роль организационно-управленческого анализа в 

доклады с 

презентацией,  

тестирование, 

решение за-

дач 
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диагностировании экономического состояния орга-

низации. 

4. Производственно-хозяйственный анализ: методы 

выявления кризисных процессов в организации. 

5. Анализ кадрового потенциала. 

6. Схема проведения оценки бизнеса. Методы рас-

чета стоимости бизнеса кризисной организации и 

организации-банкрота. 

7. Антикризисный мониторинг: понятие, схема про-

ведения и содержание основных этапов. 

Раздел 8.1 (1-6); Раздел 8.2 (1-3); Раздел 8.3 (1-5); 

Раздел 9.(1-9) 

Тема 4. Финансовый 

анализ неплатеже-

способной организа-

ции  

1. Роль финансового анализа в антикризисном 

управлении. 

2. Виды, информационная база и методика проведе-

ния финансового анализа в кризисной организации. 

3. Основные финансовые коэффициенты, характе-

ризующие состояние организации. 

4. Анализ и оценка финансовых результатов. Осо-

бое значение исследования динамики финансовых 

показателей в антикризисном управлении. 

5. Оценка ликвидности и платежеспособности орга-

низации. 

6. Оценка деловой активности и эффективности 

деятельности. Показатели оборачиваемости. Пока-

затели рентабельности. 

7. Модели оценки вероятности банкротства (Альт-

мана, Бивера, R-счета). 

Раздел 8.1 (1-6); Раздел 8.2 (1-3); Раздел 8.3 (1-5); 

Раздел 9.(1-9) 

доклады с 

презентацией,  

тестирование, 

решение за-

дач 

Тема 5. Особенности 

антикризисного фи-

нансового управле-

ния  

1. Особенности и задачи антикризисного финансо-

вого управления в организации. 

2. Понятие устойчивости социально-экономических 

систем. Финансовая устойчивость как свойство 

СЭС. 

3. Виды и количественная оценка финансовой ус-

тойчивости организаций. 

4. Управление оборотным капиталом. Обеспечение 

текущих финансовых потребностей организации. 

5. Особенности операционного анализа в целях фи-

нансового оздоровления организаций. 

6. Оценка внутренних возможностей организации 

по увеличению масштабов хозяйственной деятель-

ности. 

7. Формирование ассортиментной политики органи-

зации в целях обеспечения прибыльной деятельно-

сти. 

Раздел 8.1 (1-6); Раздел 8.2 (1-3); Раздел 8.3 (1-5); 

Раздел 9.(1-9) 

доклады с 

презентацией,  

тестирование, 

решение за-

дач 

Тема 6. Финансовое 

планирование и фи-

нансовое прогнози-

1. Цели и задачи финансового планирования в не-

платежеспособной организации. 

2. Бюджетирование на кризисном предприятии. 

доклады с 

презентацией,  

тестирование, 
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рование в неплате-

жеспособной орга-

низации  

3. Общий бюджет, операционный и финансовый 

бюджеты: методика составления. 

4. Бюджеты инвестиций и движения денежных 

средств. 

5. Финансовая реализуемость производственной 

программы. 

6. Основные способы преодоления локальных де-

фицитов денежного потока. 

7. Задачи и специфика финансового прогнозирова-

ния. 

8. Определение посильного прироста оборота пред-

приятия. Определение потребности во внешнем фи-

нансировании. 

9. Анализ денежных потоков организации от опера-

ционной, финансовой и инвестиционной деятельно-

сти. 

Раздел 8.1 (1-6); Раздел 8.2 (1-3); Раздел 8.3 (1-5); 

Раздел 9.(1-9) 

решение за-

дач 

Тема 7. Государст-

венное антикризис-

ное управление и 

саморегулирование в 

арбитражном управ-

лении  

1. Роль и функции государственного антикризисно-

го регулирования для обеспечения устойчивого раз-

вития экономики. 

2. Виды государственного антикризисного регули-

рования и их сущность. 

3. Взаимосвязь и взаимозависимость различных ви-

дов государственного антикризисного регулирова-

ния. 

4. Саморегулирование в экономике, роль, задачи, 

особенности для антикризисного управления. 

5. Функции, цели и задачи государственных органов 

и органов саморегулирования в сфере финансового 

оздоровления и преодоления кризисных явлений. 

Раздел 8.1 (1-6); Раздел 8.2 (1-3); Раздел 8.3 (1-5); 

Раздел 9.(1-9) 

доклады с 

презентацией,  

тестирование, 

решение за-

дач 

Тема 8. Банкротство 

как инструмент ан-

тикризисного управ-

ления  

1. Институт банкротства в России. 

2. Роль государственных органов в банкротстве ор-

ганизаций и граждан. 

3. Сфера деятельности, функции и задачи арбитраж-

ных управляющих. 

4. Реабилитационные процедуры банкротства: сущ-

ность и методы проведения. 

5. Ликвидационные процедуры банкротства: понятие 

и методы проведения. 

6. Ответственность руководителей и арбитражных 

управляющих организации в процедурах банкротст-

ва. 

7. Защита прав работников организаций, к которым 

применяются процедуры, проводимых при рассмот-

рении дел о банкротстве организаций. 

8. Интересы кредиторов и собственников организа-

ции должника. 

9. Организационные аспекты учета прав и законных 

интересов государства в деле о банкротстве. 

доклады с 

презентацией,  

тестирование, 

решение за-

дач 
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10. Особенности антикризисного управления и бан-

кротства особых категорий организаций (стратеги-

ческие, градообразующие и др. объекты управле-

ния). 

Раздел 8.1 (1-6); Раздел 8.2 (1-3); Раздел 8.3 (1-5); 

Раздел 9.(1-9) 

 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине 

 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисциплины, формы 

внеаудиторной самостоятельной работы 

 

Таблица 5 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на самостоя-

тельное освоение 

Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Тема 1. Теорети-

ческиеосновы 

антикризисного 

управления 

1. Понятие социально-экономической систе-

мы (СЭС) и ее основные свойства, критерии 

типологии СЭС. 

2. Экономические субъекты как социально-

экономические системы. Необходимость сис-

темного подхода к процессу управлению раз-

витием экономических субъектов. 

3. Экономика, отрасли, фирмы, компании и 

организации как сложные, открытые, дина-

мические социально-экономические системы. 

Типы хозяйственных систем и особенности 

управления ими. 

4. Цикличность как закономерный процесс 

экономического развития общества. Понятие 

и типы экономических циклов. 

5. Понятие, причины и последствия кризис-

ных явлений в экономике. 

6. Классификация кризисов и двойственный 

характер их воздействия на развитие соци-

ально-экономической системы. 

7. Сущность, функции и принципы антикри-

зисного управления. 

8. Признаки, виды и особенности антикри-

зисного управления. 

9. Место и особенности функционирования 

антикризисного управления в системе управ-

ления социально-экономическими системами. 

10. Понятие непрерывности бизнеса. Техно-

логия планирования непрерывности бизнеса. 

Особенности антикризисного управления в 

условиях форс-мажора. 

Работа с учебной литера-

турой, нормативными 

документами,  текстом 

лекций, ПБД Консуль-

тантПлюс, подготовка по 

вопросам плана семи-

нарского занятия. Изу-

чение и оценка различ-

ных мнений, изложен-

ных в  научных публика-

циях,  построение логи-

ческих схем 

Тема 2. Основные 

методы и инст-

рументы анти-

1. Режимы и периоды антикризисного управ-

ления в организациях – антиципативное, пре-

вентивное, реактивное, реабилитационное 

Работа с учебной лите-

ратурой, нормативными 

документами,  текстом 
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кризисного 

управления 

антикризисное управление. 

2. Восстановление кризисного объекта и его 

ликвидация как альтернативы антикризисно-

го управления. 

3. Санация: понятие, виды, отражение в зако-

нодательстве. 

4. Реструктуризация: понятие, виды, роль в 

процессах восстановления платежеспособно-

сти организации. 

5. Сущность реинжиниринга бизнес-

процессов и роль в процессе финансового оз-

доровления организации. 

лекций, ПБД Консуль-

тантПлюс, подготовка по 

вопросам плана семи-

нарского занятия. Изу-

чение и оценка различ-

ных мнений, изложен-

ных в  научных публика-

циях,  построение логи-

ческих схем 

Тема 3. Диагно-

стика и монито-

ринг фнансово-

экономического 

состояния орга-

низаций 

1. Понятие, роль и значение диагностики ор-

ганизаций. 

2. Ситуационный анализ: понятие, назначе-

ние, методы проведения. 

3. Роль организационно-управленческого 

анализа в диагностировании экономического 

состояния организации. 

4. Производственно-хозяйственный анализ: 

методы выявления кризисных процессов в 

организации. 

5. Анализ кадрового потенциала. 

6. Схема проведения оценки бизнеса. Методы 

расчета стоимости бизнеса кризисной органи-

зации и организации-банкрота. 

7. Антикризисный мониторинг: понятие, 

схема проведения и содержание основных 

этапов. 

Работа с учебной лите-

ратурой, нормативными 

документами,  текстом 

лекций, ПБД Консуль-

тантПлюс, подготовка по 

вопросам плана семи-

нарского занятия. Изу-

чение и оценка различ-

ных мнений, изложен-

ных в  научных публика-

циях,  построение логи-

ческих схем 

Тема 4. Финансо-

вый анализ не-

платежеспособ-

ной организации 

1. Роль финансового анализа в антикризис-

ном управлении. 

2. Виды, информационная база и методика 

проведения финансового анализа в кризисной 

организации. 

3. Основные финансовые коэффициенты, ха-

рактеризующие состояние организации. 

4. Анализ и оценка финансовых результатов. 

Особое значение исследования динамики фи-

нансовых показателей в антикризисном 

управлении. 

5. Оценка ликвидности и платежеспособно-

сти организации. 

6. Оценка деловой активности и эффективно-

сти деятельности. Показатели оборачиваемо-

сти. Показатели рентабельности. 

7. Модели оценки вероятности банкротства 

(Альтмана, Бивера, R-счета). 

Работа с учебной лите-

ратурой, нормативными 

документами,  текстом 

лекций, ПБД Консуль-

тантПлюс, подготовка по 

вопросам плана семи-

нарского занятия. Изу-

чение и оценка различ-

ных мнений, изложен-

ных в  научных публика-

циях,  построение логи-

ческих схем 

Тема 5. Особен-

ности антикри-

зисного финансо-

вого управления 

1. Особенности и задачи антикризисного фи-

нансового управления в организации. 

2. Понятие устойчивости социально-

экономических систем. Финансовая устойчи-

вость как свойство СЭС. 

Работа с учебной лите-

ратурой, нормативными 

документами,  текстом 

лекций, ПБД Консуль-

тантПлюс, подготовка по 
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3. Виды и количественная оценка финансовой 

устойчивости организаций. 

4. Управление оборотным капиталом. Обес-

печение текущих финансовых потребностей 

организации. 

5. Особенности операционного анализа в це-

лях финансового оздоровления организаций. 

6. Оценка внутренних возможностей органи-

зации по увеличению масштабов хозяйствен-

ной деятельности. 

7. Формирование ассортиментной политики 

организации в целях обеспечения прибыль-

ной деятельности 

вопросам плана семи-

нарского занятия. Изу-

чение и оценка различ-

ных мнений, изложен-

ных в  научных публика-

циях,  построение логи-

ческих схем 

Тема 6. Финансо-

вое планирование 

и финансовое 

прогнозирование 

в неплатежеспо-

собной организа-

ции 

1. Цели и задачи финансового планирования 

в неплатежеспособной организации. 

2. Бюджетирование на кризисном предпри-

ятии. 

3. Общий бюджет, операционный и финансо-

вый бюджеты: методика составления. 

4. Бюджеты инвестиций и движения денеж-

ных средств. 

5. Финансовая реализуемость производствен-

ной программы. 

6. Основные способы преодоления локальных 

дефицитов денежного потока. 

7. Задачи и специфика финансового прогно-

зирования. 

8. Определение посильного прироста оборота 

предприятия. Определение потребности во 

внешнем финансировании. 

9. Анализ денежных потоков организации от 

операционной, финансовой и инвестицион-

ной деятельности 

Работа с учебной лите-

ратурой, нормативными 

документами,  текстом 

лекций, ПБД Консуль-

тантПлюс, подготовка по 

вопросам плана семи-

нарского занятия. Изу-

чение и оценка различ-

ных мнений, изложен-

ных в  научных публика-

циях,  построение логи-

ческих схем 

Тема 7. Государ-

ственное анти-

кризисное управ-

ление и саморе-

гулирование в 

арбитражном 

управлении 

1. Роль и функции государственного антикри-

зисного регулирования для обеспечения ус-

тойчивого развития экономики. 

2. Виды государственного антикризисного 

регулирования и их сущность. 

3. Взаимосвязь и взаимозависимость различ-

ных видов государственного антикризисного 

регулирования. 

4. Саморегулирование в экономике, роль, за-

дачи, особенности для антикризисного 

управления. 

5. Функции, цели и задачи государственных 

органов и органов саморегулирования в сфе-

ре финансового оздоровления и преодоления 

кризисных явлений. 

Работа с учебной литера-

турой, нормативными 

документами,  текстом 

лекций, ПБД Консуль-

тантПлюс, подготовка по 

вопросам плана семи-

нарского занятия. Изу-

чение и оценка различ-

ных мнений, изложен-

ных в  научных публика-

циях,  построение логи-

ческих схем 

Тема 8. Банкрот-

ство как инстру-

мент антикризис-

ного управления 

1. Институт банкротства в России. 

2. Роль государственных органов в банкротст-

ве организаций и граждан. 

3. Сфера деятельности, функции и задачи ар-

Работа с учебной литера-

турой, нормативными 

документами,  текстом 

лекций, ПБД Консуль-
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битражных управляющих. 

4. Реабилитационные процедуры банкротства: 

сущность и методы проведения. 

5. Ликвидационные процедуры банкротства: 

понятие и методы проведения. 

6. Ответственность руководителей и арбит-

ражных управляющих организации в проце-

дурах банкротства. 

7. Защита прав работников организаций, к ко-

торым применяются процедуры, проводимых 

при рассмотрении дел о банкротстве органи-

заций. 

8. Интересы кредиторов и собственников ор-

ганизации должника. 

9. Организационные аспекты учета прав и за-

конных интересов государства в деле о бан-

кротстве. 

10. Особенности антикризисного управления 

и банкротства особых категорий организаций 

(стратегические, градообразующие и др. объ-

екты управления). 

тантПлюс, подготовка по 

вопросам плана семи-

нарского занятия. Изу-

чение и оценка различ-

ных мнений, изложен-

ных в  научных публика-

циях,  построение логи-

ческих схем 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему контролю (согласно 

таблице 3) 

Тестовые задания для аудиторной и внеаудиторной самостоятельной работы 

1. Приобретение нового качества, укрепляющего жизнедеятельность в условиях изме-

нения среды: 

1. Развитие 

2. Функционирование 

3. Мотивация 

4. Функционирование и развитие 

 

2. Крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе (организа-

ции), угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде: 

1. Жизнестойкость 

2. Кризис 

3. Жизнеспособность 

4. Стабилизация 

 

3. Причины кризиса, отражающие ошибки и волюнтаризм в управлении, а также при-

родные, характеризующие явления климата, землетрясения и др. называются: 

1. Объективными 

2. Произвольными 

3. Субъективными 

4. Производственными 

4. Причины кризиса, связанные с циклическими потребностями модернизации и рест-

руктуризации называются: 

1. Объективными 

2. Произвольными 

3. Субъективными 

4. Производственными 
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5. Причины кризиса, связанные с тенденциями и стратегией макроэкономического 

развития называются: 

1. Субъективными 

2. Произвольными 

3. Внешними 

4. Производственными 

 

6. Причины кризиса, связанные с рискованной стратегией маркетинга, внутренними 

конфликтами, недостатками в организации производства, несовершенством управле-

ния и др. называются: 
1. Объективными 

2. Произвольными 

3. Субъективными 

4. Внутренними 

 

7. Кризисы, охватывающую всю социально-экономическую систему называются: 

1. Производственными 

2. Общими 

3. Объективными 

4. Произвольными 

5. Субъективными 

6. Внутренними 

 

8. Кризисы, охватывающую часть социально-экономической системы называются: 

1. Производственными 

2. Локальными 

3. Объективными 

4. Произвольными 

5. Субъективными 

6. Внутренними 

 

9. Острые противоречия в экономике страны или экономическом состоянии отдельного 

предприятия, фирмы отражают: 

1. Социальные кризисы 

2. Политические кризисы 

3. Экономические кризисы 

4. Организационные кризисы 

 

10. При обострении противоречий или столкновении интересов различных социальных 

групп или образований возникают: 

1. Социальные кризисы 

2. Политические кризисы 

3. Экономические кризисы 

4. Организационные кризисы 

 

11. Кризис в политическом устройстве общества, кризис власти и др. называется: 

1. Экономическим 

2. Политическим 

3. Организационным 

4. Психологическим 
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12. Кризис разделения и интеграции деятельности, распределения функций, регламен-

тации деятельности различных подразделений называется: 

1. Экономическим 

2. Политическим 

3. Организационным 

4. Психологическим 

 

13. Кризисы, проявляющийся в виде стресса, приобретающего массовый характер, воз-

никновении чувства неуверенности, паники, страха за будущее и др. называются: 

1. Технологическими 

2. Природными 

3. Психологическими 

4. Предсказуемыми 

 

14. Определение состояния объекта, предмета, явления или процесса управления по-

средством реализации комплекса исследовательских процедур: 

1. Анализ 

2. Диагностика 

3. Синтез 

4. Оценка 

 

15. Управление, в котором поставлено оптимальным образом предвидение опасности 

кризиса, анализ его симптомов, мер по снижению отрицательных последствий и ис-

пользование факторов кризиса для последующего развития: 

1. Стратегическое управление 

2. Текущее управление 

3. Оперативное управление 

4. Антикризисное управление 

 

16. Этап развития фирмы, требующий перестройки структуры, дифференциации функ-

ций управления, повышения эффективности деятельности: 

1. Леталентный 

2. Патиентный 

3. Коммутантный 

4. Виолентный 

 

17. Этап развития организации, при котором организация находится в состоянии дест-

руктуризации, прекращением ее существования в прежнем виде: 

1. Леталентный 

2. Патиентный 

3. Коммутантный 

4. Виолентный 

 

18. Этап развития организации, при котором организация находится в состоянии упад-

ка, старения: 

1. Леталентный 

2. Патиентный 

3. Коммутантный 

4. Виолентный 

 

19. Этап развития организации, при котором организация достигает зрелого состояния, 

устойчивого положения на рынке: 
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1. Леталентный 

2. Патиентный 

3. Коммутантный 

4. Виолентный 

 

20. Этап развития фирмы, который характеризует зарождение фирмы в рыночной эко-

номической среде, формирование ее первичной структуры: 

1. Леталентный 

2. Патиентный 

3. Коммутантный 

4. Виолентный 

5. Экспелерентный 

 

21. Признак маркетинговой стратегии, оказывающий главное воздействие на страте-

гию спроса и предложения: 

1. Внешняя среда 

2. Рыночная конъюнктура 

3. Внутренняя среда 

4. Макроокружение 

 

22. Реорганизационная процедура, при которой предприятию-должнику может быть 

предоставлена финансовая помощь для погашения денежных обязательств, обязатель-

ных платежей и восстановление платежеспособности должника: 

1. Санация 

2. Дезактивация 

3. Дифференциация 

4. Пролонгация 

 

23. Продолжительность санации не должна превышать: 

1. 3 месяца 

2. 6 месяцев 

3. 9 месяцев 

4. 12 месяцев 

5. 18 месяцев 

6. 24 месяца 

 

24. Кем назначается конкурсный управляющий для организации работы по ликвида-

ции предприятия: 

1. Верховный суд 

2. Арбитражный суд 

3. Народный суд 

4. Третейский суд 

 

25. Какими основными свойствами должна обладать система антикризисного управле-

ния: 

а) гибкость и адаптивность; 

б) склонность к усилению неформального управления, мотивация энтузиазма, терпения, уве-

ренности; 

в) диверсификация управления; 

г) снижения централизма; 

д) усиление интеграционных процессов; 

е) все вышеперечисленное; 
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ж) только a,б,д; 

з) только a,в,д. 

 

Типовые задачи для самостоятельного аудиторного и внеаудиторного решения 

Задача 1. 

Определите финансовое положение предприятия  на конец финансового года по данным таб-

лицы: 

Показатель Значение показателя, руб. 

Запасы 30000 

Дебиторская задолженность 15000 

Денежные средства 5000 

Краткосрочные обязательства 55000 

 

Задача 2  
Определите критерий для оценки целесообразности применения факторинга, на основе ко-

эффициента быстрой (промежуточной) ликвидности, отражающего соотношение денежных 

средств, дебиторской и кредиторской задолженностей, если Дзф – дебиторская задолжен-

ность проданная фактору по цене Сф (стоимость услуг фактора в долях или процентах) 

 

Задача 3 

Определите целесообразность применения факторинга с точки зрения сохранения ликвидно-

сти, используя коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности в качестве критерия 

оценки при следующих условиях: 

Остаток денежных средств на расчетном счете предприятия 6 млн. руб., сумма дебиторской 

задолженности 12 млн. руб., сумма краткосрочных обязательств 18 млн. руб., сумма деби-

торской задолженности проданной фактору 4 млн. руб., стоимость услуг фактора 10%. Вся 

сумма, полученная от фактора, идет на погашение кредиторской задолженности. 

 

Задача 4  
Определите динамику финансового положения предприятия  в результате погашения кратко-

срочной задолженности по заработной плате и страховым взносам за счет продажи части го-

товой продукции со склада предприятия по данным таблицы на начало периода: 

 

Показатель 

Значение пока-

зателя, тыс. 

руб. 

Денежные средства 1700 

Дебиторская задолженность 3130 

Запасы (в том числе готовая продукция на складе) 7570 

Задолженность по зарплате персоналу 3200 

Задолженность во внебюджетные фонды 960 

Задолженность поставщикам 2400 

 

Задача 5 

Определите динамику финансового положения предприятия  в результате погашения кратко-

срочной задолженности по заработной плате и страховым взносам за счет погашения части 

дебиторской задолженности покупателями по данным таблицы на начало периода: 

 

Показатель Значение показателя, тыс. руб. 

Денежные средства 2500 
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Дебиторская задолженность 10000 

Запасы (в том числе готовая продукция на складе) 7500 

Задолженность по зарплате персоналу 6000 

Задолженность во внебюджетные фонды 1800 

Задолженность поставщикам 5000 

 

 

Задача 6. 

Оцените динамику финансовой устойчивости предприятия по следующим данным. 

Период П3, тыс. руб. П4, тыс. руб. Баланс, тыс. руб. 

1 233 258 783 

2 221 264 807 

 

Задача 7 

Как изменится финансовая устойчивость предприятия, если долгосрочные обязательства 

(П3) увеличатся на 3%, а валюта баланса снизится на 5%. Исходные значения представлены 

в таблице. 

П3, тыс. руб. П4, тыс. руб. Баланс, тыс. руб. 

260 364 800 

 

Задача 8. 

Как изменилась валюта баланса и финансовое положение предприятия, если Кфу снизился с 

0,75 до 0,6, при условии, что (П4+П3) = 60 тыс. руб.  

 

Задача 9.  

Охарактеризуйте динамику финансового состояния предприятия, если среднеотраслевое зна-

чение коэффициента автономии равно 0,56. 

Показатель 2014 2015 

Активы, тыс. руб. 12960 13220 

Собственный капитал, тыс. 

руб. 

5600 5320 

 

Задача 10.  
Проведите анализ финансового состояния предприятия по следующим показателям, исполь-

зуя коэффициенты автономии и финансовой устойчивости  

 

Показатель Величина, тыс. руб. 

Собственные капитал 23150 

Заемные средства 1500 

Привлеченные средства 2350 

Итог баланса 27000 

Примерные ситуационные задачи 
 

1. Изменения активов и пассивов промышленной организации за год представлены в сле-

дующей таблице:  

 

Показатель, тыс. руб.  Значение 

Прибыль  6000 

Налог на прибыль  1680 

Увеличение запасов сырья составило  900 

Рост незавершенного производства на  140 
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Запасы готовой продукции снизились 

на  

50 

Начислена амортизация  750 

Остаток кредиторской задолженности 

не изменился и составил  

530 

Дебиторская задолженность выросла на  400 

Направлено на приобретение оборудо-

вания  

1200 

 

Требуется:  

1. Определить, изменился ли остаток денежных средств за период по текущей деятельности.  

2. Составить отчет о движении денежных средств косвенным методом. Сделать выводы об 

эффективности операционной деятельности. 

 

2. Бухгалтерская отчетность ООО "Светлый путь" содержит следующую информацию:  

Наименование показателя Значение на конец года (тыс.руб.) 

АКТИВ 

ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 80640 

в т.ч. финансовые вложения  2000 

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 110220 

Запасы  62937 

в т.ч. товары отгруженные, готовая 

продукция и товары для перепродажи  
12265 

НДС  1000 

Дебиторская задолженность 34283 

Финансовые вложения  10000 

Денежные средства  700 

Итого активов  190860 

ПАССИВ 

Собственные средства  80000 

Долгосрочные обязательства  20000 

Краткосрочные обязательства  90860 

Итого пассивов  190860 

Выручка от реализации  67828 

Cтоимость внеоборотных активов, не 

участвующих в процессе производства  
2500 

Нераспределенная прибыль  23500 

Прибыль до налогообложения  29375 

Требуется:  

1. Рассчитать показатели платежеспособности организации на отчетную дату. Расчетные 

данные оформить в виде таблицы: 

 

Показатели   

Степень платежеспособности по текущим обязательствам   

Показатель обеспеченности обязательств активами   

Коэффициент абсолютной ликвидности   

Коэффициент текущей ликвидности   

Коэффициент покрытия   

Структура финансирования оборотных активов   

Z-счет Альтмана  
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2. Оценить платежеспособность организации и структуру финансирования оборотных акти-

вов.  

3. Оценить вероятность банкротства.  

4. Сформулировать выводы по результатам работы, где дать заключение о платежеспособно-

сти и о результатах сравнения вероятности банкротства организации и оценки платежеспо-

собности. 

 

 

3. Исходные данные: бухгалтерская отчетность ООО «Светлый путь» содержит следующую 

информацию:  

Показатель  2017 1 кв. 2018 2 кв. 2018 3 кв. 2018 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ  

Нематериальные активы  224 211 215 202 

Основные средства  208 286 213 424 269 414 294 848 

Незавершенное строи-

тельство  

22 928 22 965 26 700 35 132 

Долгосрочные финансо-

вые вложения  

270 007 271 878 327 151 292 365 

Отложенные налоговые 

активы  

376 376 376 376 

Внеоборотные активы  508 854 623 856 622 923 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ  

Запасы  496 377 648 432 798 110 981 150 

cырье, материалы и дру-

гие аналогичные ценности  

49 375 36 897 38 145 22 865 

готовая продукция и то-

вары для перепродажи  

418 569 582 466 724 112 908 664 

товары отгруженные  261 261 261 261 

расходы будущих перио-

дов  

28 171 28 808 35 592 49 360 

НДС  23 381 30 452 51 995 63 130 

Дебиторская задолжен-

ность  

619 675 758 341 968 767 1 206 932 

Краткосрочные финансо-

вые вложения  

56 443  593 126 806 630  

Денежные средства  54 941 172 303 749 112 377 390 

Прочие оборотные активы  204 394 8 8 8 

Оборотные активы  1 665 979 3 161 118 3 435 240 

ИТОГО АКТИВЫ  1 900 589 2 174 833 3 784 974 4 058 163 

III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ  

Уставный капитал  45 800 45 800 45 800 45 800 

Добавочный капитал  39 000 39 000 39 000 39 000 

Резервный капитал  11 11 11 11 

Нераспределенная при-

быль  

-21 320 - 181 664 - 179 487 - 178 561 

Собственный капитал  63 491 - 96 853 - 94 676 - 93 750 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ  

Займы и кредиты  151 027 163 525 2 241 150 2 308 419 

Отложенные налоговые 

обязательства  

53 52 53 53 

Долгосрочные пассивы  151 080 163 577 2 241 203 2 308 472 
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V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ  

Займы и кредиты  428 158 657 634 - - 

Кредиторская задолжен-

ность  

1 245 795 1 438 780 1 626 821 1 831 874 

Задолженность участникам по выплате доходов  

Доходы будущих перио-

дов  

12 065 11 695 11 626 11 567 

Краткосрочные пассивы  1 686 018 2 108 109 1 638 447 1 843 441 

ИТОГО ПАССИВЫ  1 900 589 2 174 833 3 784 974 4 058 163 

Выручка  5 698 845 1 571 048 3 593 707 5 700 874 

Чистая прибыль  5 043 -160 345 -158 167 -157 241 

Проценты к уплате  29 268 17 148 51 192 124 447 
Требуется:  

1. Рассчитать коэффициенты финансово-хозяйственной деятельности. Расчетные данные 

оформить в виде таблицы. 

Коэффициенты      

Коэффициент абсолютной ликвидности      

Коэффициент текущей ликвидности      

Показатель обеспеченности обязательств 

должника его активами  

    

Степень платежеспособности по текущим обя-

зательствам (по нетто выручке)  

    

Коэффициент автономии      

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами  

    

Отношение дебиторской задолженности к со-

вокупным активам  

    

Рентабельность активов (квартальная)      

Норма чистой прибыли (убытка) (квартальная)      

Рентабельность активов      

Норма чистой прибыли (убытка)      

Рентабельность активов (скорр.)      

Операционная прибыль с учетом налогообло-

жения  

    

Рентабельность инвестиций      

Прибыль, полученная от использования заем-

ного капитала  

    

Наращивание (сокращение) рентабельности 

собственного капитала за счет использования 

заемного капитала  

    

Рентабельность собственного капитала с уче-

том использования заемного капитала  

    

Проверочный расчет рентабельности собст-

венного капитала  

    

Эффект привлечения      

 

2. Оценить финансово-экономическое состояние организации.  

3. Сформулировать выводы по результатам работы, где дать заключение о платежеспособно-

сти, о причинах ее утраты и обосновать его.  

4. Сравнить различные варианты расчета показателей рентабельности и прибыльности и сде-

лать вывод о наиболее объективном методе расчета.  
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5. Оценить эффект финансового рычага, сделать соответствующий вывод. 

 

 

4. Показатели работы ООО "Светлый путь" приведены в таблице. В следующие периоды 

обеспечивается экономия затрат по сравнению с базовым периодом.  

Показатель  Единица 

измерения 
Значение 

Квартальная выручка от реализации продукции  тыс.руб. 10000 

Средние квартальные переменные затраты на производ-

ство продукции  
тыс.руб. 6000 

Средние квартальные постоянные затраты на производ-

ство продукции  
тыс.руб. 5000 

Непогашенные долги  тыс.руб. 6000 

Возможное уменьшение постоянных затрат  %. 5 

Возможное уменьшение переменных затрат  % 10 

Максимальная емкость рынка  тыс. руб 12000 

Стоимость имущества, продажа которого не влияет на 

основную деятельность предприятия  
тыс руб 500 

 

Требуется:  

Определить возможные сроки погашения накопленных долгов с учетом снижения затрат, 

увеличения выручки за счет насыщения рынка сбыта и возможной продажи части имущест-

ва.  

 

5. Организация ОАО «Коммунальщик» прорабатывает варианты реструктуризации задол-

женности. Имеется инвестор, который готов вложить в организацию свои средства. Имею-

щиеся у организации ресурсы представлены в таблице.  

 

Долги и ресурсы организации 

 

Показатели  млн. руб. 

Сумма долга, подлежащего погашению  65 

Ликвидная дебиторская задолженность  10 

Ликвидные финансовые вложения  10 

Неиспользуемое оборудование  7 

Прогнозируемые затраты на продажу 

имущества  
2 

Максимальная прибыль организации в 

квартал  
5 

Сумма, которую инвестор готов вложить в 

организацию.  
20 

 

Требуется: оценить сроки, требуемые для уплаты задолженности за счет имеющихся ресур-

сов и построить различные варианты графиков погашения задолженности. В целях упроще-

ния примем, что проценты на сумму долга не начисляются. 

  

Примерные вопросы к выполнению домашнего творческого задания 

 

1. Диалектический характер кризисов в процессах развития социально-экономических сис-

тем.  
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2. Зарубежный опыт антикризисного управления.  

3. История развития антикризисного менеджмента в России.  

4. Сравнительный анализ понятий «эффективное управление» и «антикризисное управление» 

организацией.  

5. Антикризисное управление глобальными мировыми проблемами.  

6. Особенности регионального антикризисного менеджмента (на примере конкретного субъ-

екта Федерации).  

7. Антикризисные меры по адаптации экономики Крыма и Севастополя при вхождении в со-

циально-экономическое пространство Российской Федерации.  

8. Специфика антикризисного управления градообразующими субъектами.  

9. Моделирование жизненных циклов организации и антикризисное управление. 

10. Функциональная роль государственного управления в условиях кризиса: зарубежный и 

российский опыт. 

11. Основные направления антикризисных действий Правительства РФ в период глобального 

экономического кризиса. 

12. Несостоятельность организации: признаки и порядок установления 

13. Роль процедур банкротства в условиях рыночной экономики. 

14. Институт банкротства в дореволюционной и современной России. 

15. Организационно-правовые и финансовые основы института банкротства в современной 

России. 

16. Специфика причин банкротства компаний в России. 

17. Отличительные особенности законодательства «О банкротстве (несостоятельности)», 

принятого в Российской Федерации в 2002 году. 

18. Реинжиниринг бизнес процессов в целях финансового оздоровления организаций. 

19. Сравнительный анализ понятий «Реструктуризация» и «Реинжинеринг». 

20. Преимущества и недостатки реструктуризации имущественного комплекса неплатеже-

способного предприятия. 

21. Аудиторские программы как системы для диагностики, оценки и мониторинга финансо-

вого состояния предприятия. 

22. Диагностика экономического состояния предприятия. 

23. Место антикризисного мониторинга в системе антикризисного менеджмента. 

24. Специфика диагностики платежеспособности организации в целях антикризисного 

управления. 

25. Меры финансового оздоровления организаций. 

26. Возможность и необходимость санации кризисных предприятий в России в современных 

экономических условиях. 

27. Стратегические альянсы в бизнесе как инструмент антикризисного управления. 

28. Основные методы разработки стратегии и тактики антикризисного управления. 

29. Особенности финансового и управленческого учета в антикризисном управлении. 

30. Основные методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

31. Основные теории экономических рисков и архитектура управления рисками в организа-

ции. 

32. Реструктуризация активов организации и ее реорганизация как аспект антикризисного 

управления. 

33. Фиктивное и преднамеренное банкротство. 

34. Неправомерные действия при банкротстве. Уголовные и Административные санкции. 

35. Организационная культура как антикризисный фактор. 

36. Личность антикризисного менеджера: профессиональные качества и роль в процессах 

антикризисного управления. 

37. Сущность и содержание антикризисного менеджера на различных этапах ЖЦО. 

38. Общие и специальные требования к арбитражным управляющим. 
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39. Основные права и обязанности арбитражных управляющих в различных процедурах бан-

кротства. 

40. Контроль за деятельностью арбитражных управляющих со стороны органов саморегули-

рования и органов государственной власти. 

41. Регулирование трудовых отношений на неплатежеспособных предприятиях. 

42. Регулирование трудовых отношений в организациях, подлежащим реорганизационным 

процедурам. 

43. Антикризисный консалтинг: понятие, цели, задачи, место в системе антикризисного ме-

неджмента 

Критерии бальной оценки различных форм текущего контроля успеваемости 

 

Организация текущего контроля успеваемости обучающихся по итогам семестра (мо-

дуля), по программам бакалавриата в соответствии с учебными планами по направлениям 

подготовки высшего образования утверждена приказом ФУ по основной деятельности 

№0557/о от 23.03.2017. 

 

Виды работ обучающегося, формирующие текущий контроль по дисциплине 

№ 

п/п 

 

Вид учебной деятельности 

 

Баллы 
Максимум   за 

семестр 

(модуль) 

Измеримые виды контроля самостоятельной работы обучающихся 

1 Выполнение и защита домашнего творческого задания 10 10 

2 Выполнение кейс-задания 2 8 

3 Решение практико-ориентированных задач 0,5 6 

4 Тестирование/блиц-опросы 0,5 4 

5 Защита различных работ/презентаций по заданной теме 0,5 2 
Интерактивные формы проведения занятий 

6 
Посещение занятий, ведение конспекта лек-
ции/семинара и работа с ним 

0,1 4 

7 Активное участие в интерактивном процессе 0,1 3 

8 Ответы на вопросы на семинарском занятии 0,1 3 

Всего за семестр (модуль) 40 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине 

 

Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы (перечень 

компетенций) с указанием индикаторов их достижения и планируемых результатов обучения 

по дисциплине содержится в разделе «2. Перечень планируемых результатов освоения обра-

зовательной программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения и 

планируемых результатов обучения по дисциплине». 

 

7.1. Типовые контрольные задания, необходимые для оценки индикаторов достижения 

компетенций, умений и знаний. 

 

Код и наимено-
вание компе-

тенций  

Индикаторы дости-
жения компетенции 

Типовые задания 

ПКП-4 Способ- 1. Понимает сущность и Задание 1.  
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ность оценивать 

финансовые рис-

ки и применять 

современные ме-

тоды и финансо-

вые инструменты 

для их снижения 

и нейтрализации 

природу финансовых 

рисков и владеет мето-

дами их оценки. 

 

К основным чертам риска относятся…  

a) противоречивость;  

b) альтернативность;  

c) неопределенность;  

d) комплексность;  

e) все вышеперечисленное;  

f) только a), b), c). 

Задание 2.  

В абсолютном выражении риск характери-

зуется…  

a) как величина возможных потерь, отне-

сенная к некоторой базе, в виде которой 

наиболее удобно принимать либо финансо-

вое состояние коммерческой организации, 

либо общие затраты ресурсов на данный 

вид предпринимательской деятельности, 

либо ожидаемый доход (прибыль) от пред-

принимательства;  

b) как величина возможных потерь в мате-

риально-вещественном (физическом) или 

стоимостном (денежном) выражении, в 

случае если ущерб измеряется;  

c) как величина возможных потерь только в 

стоимостном выражении. 

Задание 3. 
Определите соответствие.  

Определение Вид метода 

оценки  

риска 

1. Методы прогнозирования и 

анализа рисков, основанные 

на заключениях экспертов 

a) расчетно-

аналитиче-

ские методы 

2. Методы, позволяющие изу-

чить статистику потерь, 

имевших место в подобных 

видах хозяйственной деятель-

ности, а также установить 

частоту появления опреде-

ленных уровней потерь 

b) эксперт-

ные методы 

3. Методы, способствующие 

количественной оценке веро-

ятности появления финансо-

вых рисков на основе приме-

нения внутренней информа-

ционной базы предприятия 

c) статисти-

ческие ме-

тоды 

 

 2. Предлагает обосно-

ванные управленческие 

решения, направленные 

на снижение и устране-

ние финансовых рисков. 

Задание 1.  

Предприятие решает вопрос о том, как час-

то проводить предупредительное обслужи-

вание оборудования. Проведение такого 

обслуживания стоит 40 000 руб. Дополни-

тельная информация приведена в таблице 

ниже. Необходимо определить частоту 

проведения предупредительного обслужи-
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вания в целях оптимизации затрат и пре-

дотвращения отказов оборудования.  

Число месяцев по-

сле проведение об-

служивания 

1 2 3 4 5 6 

Затраты, связанные 

с поломками, за 

последний месяц 

(З) 

0
 

2
0
0
0
 

6
0
0
0
 

8
0
0
0
 

6
4
0
0
0
 

1
2
0
0
0
0
 

Амортизационные 

отчисления (АО) 4
 0

0
0
 

8
 0

0
0
 

1
2
 0

0
0
 

1
6
 0

0
0
 

2
0
 0

0
0
 

2
4
 0

0
0
 

 

Задание 2.   

Сотрудники отдела маркетинга мясокомби-

ната полагают, что в ближайшее время 

ожидается снижение спроса на колбасные 

изделия. Вероятность этого они оценивают 

в 87 %. Консультационная фирма, зани-

мающаяся прогнозом рыночной ситуации, 

подтвердила предположение о снижении 

спроса. Положительные прогнозы консуль-

тационной фирмы сбываются с вероятно-

стью 0,95, а отрицательные – с вероятно-

стью 0,99. Какова вероятность того, что 

снижение спроса действительно произой-

дет? Какие меры может предпринять орга-

низация для снижения данного риска? 

Задание 3.  
Смоделируем рисковую ситуацию в опера-

тивном управлении финансами предпри-

ятия, возникающую при производстве за-

пасных частей к автомобилям. Цена реали-

зации — 10 руб./шт. Переменные издержки 

на единицу продукции — 3,6 руб. Квар-

тальный объем продаж — 250 000 шт. По-

стоянные издержки предприятия составля-

ют 975000 руб. Порог рентабельности пе-

рейден. Поступает коммерческое предло-

жение продать дополнительно 20 000 изде-

лий по 5,25 руб. Выполнение этого заказа 

связано только с возрастанием переменных 

издержек на 72000 руб. Постоянные из-

держки не изменятся. Стоит ли принять 

предложение? 
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ВОПРОСЫ 

для подготовки к зачету 

по дисциплине «Антикризисное управление» 

 

1. Понятие социально-экономической системы (СЭС) и ее основные свойства, критерии ти-

пологии СЭС. 

2. Экономические субъекты как социально-экономические системы. Необходимость систем-

ного подхода к процессу управлению развитием экономических субъектов. 

3. Организации как социально-экономические системы. Дифференциация и соотношение по-

нятий организация, фирма, компания, предприятие. 

4. Государство как сложная, открытая, динамическая социально-экономическая система. 

5. Цикличность как закономерный процесс экономического развития общества. Понятие и 

типы экономических циклов. 

6. Понятие, причины и последствия кризисных явлений в экономике. 

7. Классификация кризисов и двойственный характер их воздействия на развитие социально-

экономической системы. 

8. Понятие, предмет, объект и задачи антикризисного менеджмента. 

9. Сущность, функции и принципы антикризисного менеджмента. 

10. Признаки, виды и особенности антикризисного менеджмента. 

11. Критерии эффективности антикризисного менеджмента. 

12. Роль и функции государственного антикризисного регулирования для обеспечения ус-

тойчивого развития экономики. 

13. Виды государственного антикризисного регулирования и их сущность. 

14. Банкротство как инструмент государственного регулирования в условиях рыночной эко-

номики. 

15. Институт банкротства в России: цели, задачи, основные проблемы. 

16. Функции, цели и задачи государственных органов и органов саморегулирования в сфере 

финансового оздоровления и банкротства. 

17. Особенности антикризисного управления и банкротства стратегическими, градообра-

зующими и финансовыми субъектами. 

18. Понятие, роль и значение диагностики организаций. 

19. Основные виды анализа в рамках бизнес-диагностики организации и схемы их проведе-

ния. 

20. Финансовый анализ деятельности организации: понятие, виды, информационная база, 

роль в антикризисном управлении. 

21. Санация: понятие, виды, отражение в законодательстве. 

22. Реабилитационные и ликвидационные процедуры банкротства. 

23. Стратегия и тактика антикризисного управления. 

24. Финансовое прогнозирование и финансовое планирование в неплатежеспособной органи-

зации. 

25. Особенности и задачи антикризисного финансового управления в организации. 

26. Управление оборотным капиталом. Обеспечение текущих финансовых потребностей ор-

ганизации. 

27. Особенности операционного анализа в целях финансового оздоровления организаций. 

28. Формирование ассортиментной политики организации в целях обеспечения прибыльной 

деятельности. 

29. Оценка внутренних возможностей организации по увеличению масштабов хозяйственной 

деятельности. 

30. Социальная ответственность бизнеса и государства в рыночной экономике. Понятие со-

циального партнерства. Социальное партнерство в современной России. 

31. Сущность антикризисного управления персоналом. Методики и показатели оценки эф-

фективности управления персоналом. 
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32. Антикризисное управление конфликтами. Причины, стадии развития и методы разреше-

ния конфликтов. 

33. Конфликт как инструмент антикризисного управления в кризисной ситуации. Специфи-

ческие конфликты в делах о банкротстве. 

34. Управление персоналом в процедурах, проводимых при рассмотрении дел о банкротстве 

организаций. 

35. Защита прав работников организаций, к которым применяются процедуры, проводимые 

при рассмотрении дел о банкротстве организаций. 

36. Ответственность руководителей и арбитражных управляющих организации в процедурах 

банкротства. 

37. Организационная культура как антикризисный фактор. 

38. Сфера деятельности, функции и роль антикризисных управляющих. 

39. Общие и специальные требования к арбитражным управляющим. 

40. Система обучения и система допуска арбитражных управляющих к назначению в делах о 

банкротстве (допуск в профессию). 

41. Основные права и обязанности арбитражных управляющих в различных процедурах бан-

кротства. 

42. Вознаграждение арбитражных управляющих и система ответственности за результаты 

деятельности. 

43. Организационное обеспечение деятельности арбитражных управляющих. 

44. Контроль за деятельностью несостоятельных организаций со стороны органов саморегу-

лирования и органов государственной власти. 

 

7.2 Иные материалы, необходимые для оценки индикаторов достижения компетенций, 

умений и знаний 

 

Порядок проведения промежуточной аттестации и система оценивания результатов проме-

жуточной аттестации по итогам семестра (модуля) по программам бакалавриата и магистра-

туры в соответствии с учебными планами по направлениям подготовки высшего образования 

утверждена приказом ФУ по основной деятельности № 0557/о от 23.03.2017. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освое-

ния дисциплины 

Нормативные правовые акты 

 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть 1 от 30 ноября 1994 года №51-ФЗ 

ст.25,56,61 - 64, 65.  

2. Налоговый Кодекс Российской Федерации, Часть 1 от 31 июля 1998 года №146-ФЗ ст.45-

47,64. 

3. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ.  

4. Постановление Правительства Российской Федерации от 25.06.2003 № 367 «Об утвержде-

нии правил проведения арбитражным управляющим финансового анализа».  

5. Постановление Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2004 г. N 855 "Об ут-

верждении временных правил проверки арбитражным управляющим наличия признаков 

фиктивного и преднамеренного банкротства».  

6. Приказ Минпромэнерго №57, Минэкономразвития №134 от 25 апреля 2007 года «Об ут-

верждении методических рекомендаций по составлению плана (программы) финансового 

оздоровления» 

Основная литература 

1. Антикризисное управление как основа формирования механизма устойчивого 

развития бизнеса : монография / под ред. А.Н. Ряховской, С.Е. Кована. - М. : ИНФРА-М, 



30 

2019. - 169 с. - (Научная мысль). - www.dx.doi.org/10.12737/13445. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1005920 

2. Коротков Э. М.  Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебник. М.: 

Юрайт, 2022. 406 с. ISBN 978-5-534-01066-4. https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/488675 (дата об-

ращения: 02.02.2022). 

3. Антикризисное управление организацией : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 

В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 143 с. — (Высшее образование: Ба-

калавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Режим досту-

па: http://znanium.com/catalog/product/1010513  

Дополнительная литература 

4. Антикризисное управление : учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. Балдин, Т.Р. Орехо-

ва. — 2-е изд., испр. — М. : ИНФРА , 2019. — 268 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). 

ISBN 978-5-16-006790-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1008123 

5. Ивасенко А.Г., Никонова Я.И., Каркавин М.В. Антикризисное управление [Элек-

тронный ресурс]: учебное пособие. М.: КноРус, 2021. 477 с. ISBN 978-5-406-03346-3. 

https://book.ru/book/936838 (дата обращения: 02.02.2022). 

6. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса в 2 ч. 

Часть 1 [Электронный ресурс]: учебник и практикум / А. З. Бобылева [и др.]; под ред. 

А. З. Бобылевой. 2-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт, 2022. 284 с. ISBN 978-5-534-08675-1. 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/494683 (дата обращения: 02.02.2022). 

7. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса в 2 ч. 

Часть 2 [Электронный ресурс]: учебник и практикум для вузов / А. З. Бобылева [и др.]; под 

ред. А. З. Бобылевой. 2-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт, 2022. 279 с. ISBN 978-5-534-08676-

8. https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/494684 (дата обращения: 02.02.2022). 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необ-

ходимых для освоения дисциплины 

1. Информационный портал Федеральной службы государственной статистики: 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/main/  

2. Картотека арбитражных дел Высшего арбитражного суда: http://kad.arbitr.ru/  

3. Электронный журнал «Эффективное антикризисное управление»: http://www.e-c-m.ru/  

4. Электронный журнал «Стратегии бизнеса»: http://strategybusiness.ru/  

5. Интернет-портал Банкротство-RU: http://www.bankrotstvo.ru/main.htm  

6. Официальный сайт Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и карто-

графии (Росреестр): http://www.rosregistr.ru  

7. Официальный сайт Министерства экономического развития РФ: 

http://www.economy.gov.ru  

8. Официальный сайт Федеральной налоговой службы России: http://www.nalog.ru  

9. Официальный сайт Российского Союза Саморегулируемых Организаций Арбитражных 

Управляющих: http://www.rssoau.ru.  

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Основная цель освоения содержания  дисциплины  получить теоретические знания в 

ходе лекционных занятий и семинаров, закрепить их в процессе систематической самостоя-

тельной работы и  сформировать знания, умения и владения в соответствии с  компетенция-

ми, содержащимися в рабочей программе по дисциплине «Антикризисное управление»:  

Самостоятельная работа студента в процессе освоения дисциплины «Антикризисное 

управление» включает в себя: 

- подготовку к семинарским занятиям; 

- работу с электронными учебными ресурсами; 

http://znanium.com/catalog/product/1005920
http://znanium.com/catalog/product/1010513
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- изучение основной и дополнительной литературы по дисциплине; 

-  написание  контрольной работы; 

- индивидуальные или групповые консультации по наиболее сложным вопросам; 

- участие в научно-практических конференциях и публикации своих научных мате-

риалов; 

- подготовка к зачету. 

Система оценивания работы студента по освоению содержания дисциплины состоит 

из текущего контроля и промежуточной аттестации   в форме зачета. 

Оценка знаний  производится по 100-балльной  шкале в соответствии с критериями 

Финансового университета. 

 

Основные формы текущего контроля: 

-посещение лекций и конспектирование основных положений изучаемой темы; 

-участие в выполнении тестов и решении задач на практическом занятии; 

-подготовка докладов с электронной презентацией и выступление по вопросам изу-

чаемой темы на семинарских занятиях; 

-выполнение тестов по дисциплине в Репозитории университета; 

 

Общие методические указания 

по написанию домашнего творческого задания 

 

       Написание домашнего творческого задания – важный вид самостоятельной рабо-

ты студента и одна из форм текущего контроля знаний. Для ее успешного выполнения сту-

денту необходимо систематически работать  с учебной, справочной и научной литературой. 

        Назначение домашнего творческого задания – углубить знания студентов  по 

дисциплине, обеспечить усвоение основных категорий дисциплины, понимание современ-

ных проблем экономической   практики и умение применить знания для анализа реальной 

экономической и финансовой ситуации. 

Стандартная форма домашнего творческого задания:  

название темы (проблемы) – изложение собственного видения проблемы автором 

(может включать 1–3 вопроса) – выводы автора, краткий список использованной литературы 

(если есть ссылки на другие позиции). Объем  – 8–10 страниц. 

Домашнее творческое задание оформляется на стандартных листах бумаги формата 

А4 с одной стороны. Гарнитура шрифта – Times New Roman, размер шрифта – 14, межстроч-

ный интервал – полуторный, отступ – 1,25 см.  При этом соблюдаются следующие размеры 

полей: 

- левое – 35 мм, правое – 15, верхнее и нижнее – не менее 20 мм.  

Работа должна иметь титульный лист, в верхней части которого указывается наиме-

нование вуза, под ним – полное название кафедры, в центре располагается слово «Домашнее 

творческое задание» и название темы. В нижнем правом углу необходимо указать ф.и.о. сту-

дента, номер группы, номер курса, номер задания и фамилию рецензента  (преподавателя, 

ведущего занятия по дисциплине). 

Нумерация страниц – сквозная, в верхнем колонтитуле посередине листа.  

1. Начинать работу над выбранной темой домашнего творческого задания следует с 

программы дисциплины, которая позволит определить место выбранной темы во всем курсе 

и подобрать   необходимую для написания  литературу. 

3. Тему домашнего творческого задания необходимо раскрыть в соответствии с пла-

ном, который выносится на вторую страницу работы. 

План определяет логику изложения материала. Анализ рекомендуемой литературы 

позволит  определить, какие именно аспекты темы и в какой последовательности обучаемый 

будет рассматривать в работе. 
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4. Введение, обосновывающее актуальность рассматриваемой проблемы, должно 

предварять основное содержание работы. 

5. В основной части, раскрывающей содержание рассматриваемой проблемы, должны 

содержаться ссылки на источники, указанные в списке литературы  в соответствии с ГОСТ.  

6. Заключение является обязательным итоговым разделом контрольной работы. В нем 

студент обязан сформулировать выводы относительно тех положений, которые рассматрива-

лись в основной части работы. 

7. В конце домашнего творческого задания следует привести список использованной 

литературы. 

8. Особое внимание следует обратить на правильное оформление работы. В основной 

части целесообразно выделить рассматриваемые проблемы в виде разделов или параграфов. 

Объем разделов (параграфов) должен быть примерно одинаковым. Приводимые в тек-

сте цитаты необходимо снабжать ссылками на источники, из которых они заимствованы. 

9. Иллюстрации. Каждая иллюстрация должна быть привязана к тексту. 

Цифровой материал следует оформлять в виде таблиц. Таблицы дают возможность 

выявить или показать определенные закономерности. После таблицы располагается обоб-

щающий абзац (например, «Из таблицы видно, что...»). 

Таблицы последовательно нумеруют арабскими цифрами. Порядковый номер табли-

цы необходим для ее связи с текстом. Над правым верхним углом таблицы помещают над-

пись «Таблица» с указанием ее порядкового номера (например, Таблица 17). Знак «№» перед 

первой цифрой таблицы и точка после номера не ставятся. Таблицы снабжают подробными 

тематическими заголовками с указанием временного периода. Название таблицы располага-

ют над таблицей ниже надписи «Таблица» и набирают с прописной буквы. 

Под таблицей делается ссылка на источник информации (например, «Источник. Дан-

ные Росстата»). 

При переносе таблицы на следующую страницу нумерацию граф следует повторить, а 

справа — поместить надпись «Продолжение таблицы». 

На все таблицы должны быть ссылки в тексте. 

Другие иллюстрации (рисунки, схемы, графики, диаграммы и т.д.) обозначают надпи-

сью «Рис.», которую располагают под рисунком перед его названием (например, «Рис. 13. 

Динамика…»). 

10. Приложения располагаются после списка использованной литературы. Каждое 

приложение должно начинаться со страницы с номером 1 и иметь содержательный заголо-

вок, выполненный прописными буквами. В правом верхнем углу над заголовком прописны-

ми буквами должно быть напечатано слово «ПРИЛОЖЕНИЕ» с соответствующим порядко-

вым номером (например, ПРИЛОЖЕНИЕ 5). 

Работа выполняется на компьютере. Набор текста осуществляется шрифтом Times 

New Roman, размер шрифта 14 пт через 1,5 интервала. 

На последней странице работы студент должен расписаться и поставить дату ее сдачи 

на проверку. 

Выполненная работа сдается на кафедру в установленные сроки. Срок проверки рабо-

ты — 2 недели с момента сдачи на кафедру. 

Оценка «допущена к собеседованию» предполагает подготовку студентом ответов на 

вопросы и замечания преподавателя. Поскольку темы дисциплины взаимосвязаны, студент 

должен быть готов и к ответу на сопряженные и другие дополнительные вопросы.  

В случае не допуска к собеседованию студент сдает повторную работу по тому же ва-

рианту, учитывая все замечания преподавателя. 

Домашнее творческое задание не допускается к защите в случае нарушения сту-

дентом требований руководителя при написании работы, а также при обнаружении заимст-

вований из работ, защищенных ранее. 

Не допускаются к защите любые варианты работы, найденные в сети Интернет по 

совпадающей тематике, сканированные варианты учебников и учебных пособий. 
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Лучшие работы и презентации могут быть рекомендованы преподавателем к публич-

ной защите перед студентами группы и могут быть направлены на конкурсы студенческих 

работ и олимпиады. 

По содержанию домашнего творческого задания проводится устное собеседование. 

 

 

Интерактивные образовательные технологии, используемые при проведении ау-

диторных занятий 

 

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение части аудиторных заня-

тий общим объемом 4 часа в интерактивной форме. 

Элементы интерактивных технологий используются при работе над всеми темами, по 

которым проводятся семинарские и практические занятия. 

В частности, студенты заранее распределяются на несколько команд для подготовки 

тестовых вопросов по изучаемому материалу. Количество подготавливаемых вопросов по 

изучаемой теме семинара должно быть не менее 5. Вопросы готовятся в виде слайдов в про-

грамме Microsoft PowerPoint. На слайде должны быть представлены помимо правильного от-

вета несколько неправильных. 

Команды поочередно представляют вопросы на экране в аудитории с помощью ком-

пьютерного оборудования и проектора. Команды соперников пытаются указать на правиль-

ные ответы. Выигрышное очко получает команда быстрее указавшая на правильный ответ. В 

случае неправильного ответа команда получает отрицательное очко, которое учитывается 

при подведении итогов. Выигрывает команда, набравшая наибольшее количество очков. 

Результаты тестирование учитываются при подведении итогов промежуточной и те-

кущей аттестации студентов. 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образо-

вательного процесса по дисциплине, включая перечень необходимого программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

 

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

1. Windows, Microsoft Office. 

2. Антивирус Kaspersky Endpoint Security 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

1. Информационно-правовая система «Гарант» 

2. Информационно-правовая система «Консультант Плюс» 

3. Информационно-образовательные ресурсы личных кабинетов обучающихся плат-

формы Финансового университета - https://org.fa.ru/ 

 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты инфор-

мации -  не используются 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образо-

вательного процесса 

 

Образовательный процесс по учебной дисциплине осуществляется в учебных аудито-

риях для проведения учебных занятий. При освоении дисциплины используются техниче-

ские средства мультимедийной техники аудиторий. Для проведения учебных занятий ис-

пользуются аудитории, оборудованные следующими техническими средствами: мультиме-

диа-проектором, экраном настенным или доской интерактивной с встроенной акустической 

системой для воспроизведения аудио файла, персональным (-ными) компьютером (-рами) с 

https://org.fa.ru/
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доступом к Internet-ресурсам и электронно-образовательной среде Финансового университе-

та. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-

никой с возможностью подключения в сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

но-образовательную среду Финансового университета. 

 


